Ces entreprlses d|r|gees
~au féminin

Valérie Robin dirige la société Rexor, en Isére : « V'essaie toujours de mettre en valeur mes collaborateurs, de trouver un moyen de révéler le meilleur d’eux-mémes ». Photo DR

Elles sont 30 % de femmes a
avoir cré€ ou a diriger aujour--
d’hui une entreprise, un chiffre
qui ne cesse de progresser. Qui
sont-elles ? Comment abordent-
elles management et gestion
d'équipe ? Comment appréhen-
dent-elles leurs relations avec
leurs homologues mascu!ms ?
Témoignages.

A Paladry, enlsére, Valérie Robin
veille aux destinées de la socié-

" té Rexor, premiére entreprise fran-
caise a avoir été rachetée par un
groupe indien, qui compte aujour-
d’hui une centaine d'employés
pourun chiffre d'affaires de 17 mil-
lions d’euros. Aprés 25 ans passés
a naviguer a tous les postes de
cette ‘société spécialisée dans la
fabrication de fils et de films métal-
loplastiques pour l'industrie (dont
notamment le Tircel®, cette fameu-

se petite languette rouge qui per-.

met d'ouvrir rapidement les trian-
gles de Vache qui Rit et de nom-
breux autres emballages
alimentaires), et dont elle a appris
tous les rouages, elle en est deve-
nue logiquementla dirigeante. «J'ai
au départ une formation technique
qui m’a amenée a exprimer des
.compétences textiles, a passer a
-l'atelier de découpe avant de faire

mes armmes en management, con-
firme-t-elle, puis a devenirassistan-
te clientele et successivement res-.
ponsable de la qualité, delaR & D
et .d'une “business unit”. Depuis
trois ans, je suis directrice générale
directrice de producuon etde l'unité
de sécurité». Une progression

 qulelledoitaussi son caractre de

combattante. Valérie Robin recon-

-nalt avoir une capacité a «oseret a

sortir de [sa] zone de confort » qui

. I'a amenée a saisir toutes les op-

portunités qui lui ont été propo-
sées. Naturellement, elle atranspo-
sé cette approche a base de con-
fiance- et de curiosité dans sa
manigre de diriger : «Jessaie tou-
jours de metire en valeurmes colla-
borateurs, de frouver un moyen de
révéler le meilleur d’eux-mémes.
C'est pour cela que jai intégré le
groupe Germe (réseau de progres
des managers, NDLR), qui promeut
une éthique managériale et me

- donne un certain nombre d'outils

pour lever les points de blocage. ».

A linstar de cette dirigeante iséroi-
se, elles sont de plus en plus nom-
breuses a créer leur Société ou a
prendre les rénes d’une entreprise,
y apportant leur touche, leur talent
et leur sensibilité. Aujourd’hui, se-
lon FCE France, association- des

- «Femmes “cheffes” d’entreprise:» -

rattachée a un réseau intemational
(lire encadré), « elles représentent
45 % de la population active et
30 % des créateurs et des chefs
d'entreprise », un chiffre en hausse
constante depuis les années

-2000. Rien qu'en Isére, elles sont

une quarantaine d’adhérentes
«pesant » 65 millions d’euros de
chiffre d'affaires et 550 emplois &
avoir adhéré a la délégation dépar-
tementale delaFCE présidée & Gre-

‘noble par Séverine Verquin. Une

fois par mois, on'y parle entreprise
libérée, nouvelles réformes, média-
tion commerciale, contrles com-
merciaux. Ces femmes sont des
chefs d’entreprise comme les
autres a ceci prés qu’elles sont en-
core sous-représentées dans les
instances économiques, «10 a
15 % & en étre membres » seule-

mentselon la FCE France, qui préci-

se qu'« uniquement 14 % de fem-
mes sont élues dans les CCl et six
sont présidentes sur 125 cham-
bres | ».

Al

Au quotidien cependant, la plupart

de cesfemmes reconnaissent navi-
guerd'égal & égal avec les hommes
dans les comités de direction et

avouent étre jugées; avant-tout sur.
leurs qualités humaines et profes- :

sionnelles plutdt que sur leur sexe.
«Je connais tout le monde depuis
25 ans, appuie Valérie Robin, je n'ai
pas le-sentiment que les gens se
comportent de maniere différente
parce que je suis une femme. Par
ailleurs, le management a été mas-
culin jusquen 2010, et a I'époque,
jétais la seule femme cadre.
Aujourd’hui, nous sommes 50 %
de femmes au comité stratégique
mais notre fonctionnement n'a pas
véritablement changé ». Dans la
Drome, Myriam Batbarin, dirigean-
te de la société 2MS Nettoyage (lire
ci-contre), créée ilya 23 ans, abon-
de dans le sens.de son homologue
iséroise : « J'ai les mémes problé-
matiques que les chefs d’entreprise
masculins : je fais tout pouramener

mon équipe a atteindre ensemble
un méme objectif. C'est un travail
d'équipe ».

Dans la maniére de diriger, les fem-
mes intermogées se reconnaissent
pourtant une affinité pour la com-
munication et les rapports hu- -
mains. « Les femmes ont peut-&tre
un peu moins d'ego », ose Myriam
Barbarin. « Elles ont une certaine
affinité avec la gestion des équipes
qui est liée & leur role de mere,
prolonge Séverine Verquin, lors-
qu'on se retrouve entre nous, ily a
énormément de bienveillance et

“d'écoute. ». Des qualités que ces

chefs d'entreprise s'attachent a ap-
pltquer au qucmdlen
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